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Un exemple de matrice de scoring



Un nombre croissant de projets toujours plus lourds et plus complexes à mener

ÅMises à jour suite aux évolutions des lois de finance

ÅPassage à la monnaie unique

ÅPassage ¨ lôan 2000

ÅProchainement, le passage aux 35 h

Les projets 

réglementaires

ÅMise en îuvre des Plans dôActions Commerciaux

ÅLa conquête de nouveaux marchés et de nouveaux clients

ÅLa création de nouveaux produits et de nouvelles prestations à forte

valeur ajoutée

Les projets de 

développement

ÅRénovation/Diversification des canaux de distribution

ÅLa modernisation accélérée des syst¯mes dôinformations

(Maintenance, migration complète, intégration applicative, implantation 

des nouvelles technologies, é)

ÅLa refonte ou lôam®lioration des organisations (Reenginering des 

processus et des activités, actions sur la qualité des prestations, 

opérations permanentes d ôam®lioration de la rentabilit® et de la 

productivité)

ÅLe développement croissant des compétences

Les projets 

dôinvestissement

CONSTATS
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Des conditions de lancement qui viennent contrarier ou 

faire échouer un grand nombre de projets

CONSTATS
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Les r®sultats dôun projet non 

maîtrisé

ÅUne mauvaise appréciation des 

travaux à réaliser lors de la

construction des plans d actions

ÅUne sous-estimation des charges de 

mise en îuvre

ÅUne identification ou une prise en

compte insuffisante des contraintes et

des difficultés,

ÅUne mauvaise affectation des 

compétences et des ressources

ÅUne analyse insuffisante dans 

lôidentification des inter-dépendances 

entre les projets

ÅUne mauvaise qualification des 

travaux à effectuer,

ÅUne définition insuffisante des 

attendus et des produits finis

ÅDes priorités mal définies

ÅDes approches et des principes 

méthodologiques inégalement maîtrisés

ÅUne coordination dôensemble 

insuffisante

ÅUne mauvaise appréciation des 

travaux à réaliser lors de la

construction des plans d actions

ÅUne sous-estimation des 

charges humaines et financières

de mise en îuvre.

ÅUne identification ou une prise 

en compte insuffisante des 

contraintes et des difficultés,

ÅUne sous-évaluation des 

compétences et des ressources 

nécessaires

ÅDes énergies gaspillées

1) Un niveau de maîtrise 

insuffisant du projet au 

moment de la décision de 

lancement

2) Un projet insuffisamment 

organisé et structuré (Plan 

de Gestion du Projet)

Coûts Délais

Qualité


