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Notre métier

Depuis plus de 15 ans, Altair Conseil accompagne les dirigeants d'entreprises et
d'organismes publics pour les aider a reussir les projets de transformation et a sécuriser
leur fonctionnement pour une compétitivité optimale de leurs processus.

@ Transformation

@ Gouvernance

@ Risque

Fusions, schémas directeurs & migrations informatiques,
réorganisations, planification stratégiques, scénarios d'évolution,
pl ans de dével oppement ,

Mise en place de modéeles, définition et déploiement d'instances
décisionnelles et managériales, mise en place de dispositifs de

pil otage, pratiqgues managéri al €s

Cartographie des risques, plan de prévention et de protection,
dispositif de gestion de crise, stratégie et plan de continuité des
activités.

A

Autant de projets et d'opérations sensibles pour le
} développement et la perennité de I'organisation qui nécessitent
une parfaite maitrise de l'information stratégique
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Pourguoi maitriser l'information stratégique ?

Tous ces projets ont une double caractéristique :

@ lIs sont porteurs de menaces pour la performance et la
pérennité du développement de l'entreprise

@ lls sont aussi porteurs d'opportunités pour se
developper, preparer lI'avenir et se positionner vis-a-vis
du marché et de la concurrence

r )
Pour cela, il est donc indispensable de disposer d'informations
et de connaissances variées, aussi exhaustives que possible et
exploitables pour prendre des décisions structurantes
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Constats autour de problématiques partagées

Quels métiers et quelles
évolutions mettre en
se développer durablement ?

Comment organiser les
flux d'informations pour
gagner la bataille de la

compétitivité ?

Quel systeme de i
management et g5 ‘
d'animation mettre en m é—/
place pour mobiliser les
ressources ?

Quel dispositif et quelles
pratiques déployer pour
diffuser et partager la
connaissance ?

Comment articuler les pouvoirs
et les responsabilités au sein du
dispositif de gouvernance ?
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Avec quels partenaires
et quels fournisseurs
travailler ?

Comment garantir le
succes des projets de
changement ?

De quelles informations
disposer pour alimenter
le systeme de gestion
globale des risques ?

Page: 4




Notre valeur ajoutée

Intégrer la démarche d'Intelligence Economique dans les projets
} de transformation de nos clients et de maitrise des risques
globaux

> Structurer et organiser les flux d'informations pour acquérir des
avantages concurrentiels et gagner en competitivité

Définir et déployer les dispositifs de partage et de capitalisation
’ de l'information
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Travalller sur I'information stratégique

ﬂ

¢ Connaissance des marchés
¢ Positionnement des offres

e Avantages concurrentiel

e Qualité des services délivrés
e Productivité
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e Aalyse et mise en
forme de
I'information

*  Benchmark
¢ Positionnement
e Pratiques

Cartographie des processus
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Attentes \

Orientations
stratégiques
Scénarios d'évolution

L]

L]

Performance de
I'organisation
Gouvernance

Pratiques managériales
Cartographie des risques
Stratégie de continuité

Dimensionnement
Montée en compétence
Conduite des changements

¢ Niveaux de contribution
¢ Architectures cibles

e Scénarios d'évolution

» Sécurité

Indicateurs de
performance
Reporting

Niveau de satisfaction
Climat social
Attentes
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Notre démarche

@ Donner aux dirigeants la meilleure visibilite sur
les orientations possibles, les prises de décision o .
' . ) i xprimer les besoins
et les plans d'actions qui en découlent
@ Reéduire les incertitudes par un éclairage décisif
sur les enjeux et les problématiques des projets Collecter les informations
de transformation necessaires

@ Identifier avec préecision les evenements qui
auront un impact sur l'entreprise et en déduire

Analyser les informations et
constituer les

les opportunités et les menaces connaissances

® Faire de linformation stratégique et de Ia
connaissance un instrument opérationnel dans Mettre en forme et diffuser
le pilotage des processus de gestion et des TR
equipes opérationnelles
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lllustration : Le projet stratégique de l'entreprise (fusion, développement,

strateégi e

d 1

Exprimer les besoins

Collecter les informations
nécessaires

Analyser les informations et
constituer les
connaissances

Mettre en forme et diffuser
les informations

>

évolution, )

@ Formulation de I'ambition et des finalités (positionnement stratégique)

»  Développement et croissance, part de marché
* Rentabilité
*  Productivité

@ Construction du scénario et du processus de fusion
@ Définition des besoins de pilotage et d'information

@ Séminaires de direction (vision partagée)
@ Entretiens individuels avec les dirigeants, les décisionnaires et

| " encadrement (Vision, orientations
@ Animation de groupes de travail (plan d'actions)
®Benchmarck (positionnement sur | e m

@ Documentation

@ Hiérarchisation des priorités et ordonancement les chantiers de fusion
@ Analyse du portefeuille d'activité, évaluation de la performance

@ Perspectives dévolution

@ Projets stratégiques

@ Diagnostic

@ Schémas cibles

@ Plan de déploiement des projets stratégiques et des chantiers
@ Plan de communication

@ Organisation des projets

@ Coaching / Accmpagnement personnalisé

@ Dispositifs de pilotage, de reporting et d'animation
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Nos références

Secteur bancaire
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Organismes et
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Notre equipe

Bruno GOUREVITCH

Associé fondateur du cabinet Altair Consell

Didier BONFILS

Associé fondateur du cabinet Altair Conselil

47 ans 44 ans
®institut d’ Etudes Poli B aifstitud National des Sciences Economiques et
@ Maitrise de Droit _ ~ Commerciales de Paris (INSEEC Paris)
® 17*session de formation i ot MalsterdNSratdgie & Mdnagement des
des Hautes Etudes de Sécurité (INHES) Systeéemes d’'inforBARti on d ¢
@ Ancien auditeur de la 20¢ sessions
20 ans d’'expertise et de conseil edn? |matnea g & ngeenntc eS tH cAd redmiditee dees | |t
organisations dans des cabinets anglo-saxons et francais Défense Nationale (IHEDN)
Expp er t judiciaire en Diagnostic 185N t r &P rd"seexsp eP T8 Sq el a, tCoduer Cd0 naspepiell
€ Farns . . R restru,cturati?ns et les transformations de %ranFes entre8rises
Expert en Organisation et System s d  information pre es our s
administratives d’' appel de Paris eMaidier eVedres aiolnfeésr ence en stratégie
en management de -BPAPoj ets a | " ESC
Domaines d! expertise
Domaines d’ expertise

A Déploiement de stratégies de transformations
A Gouvernance des organisations et des ressources humaines
A Gestion des risques et sécurité économique

Principales références clients :

®* Finance Crédit Cai
Banques Populaires,

Télécommunications : Alcatel, France Télécom, BT France, Siris
Corps de | Et at Conseil
Finances

Administrations & services publics : Assurance Maladie, Assurance
retraites

Collectivités : Commune des Ponts de Cé, Commune de Saumur

Agricol e,

S

A Déploiement de stratégies de transformation

A Gouvernance des organisations

AStratégie d’évolution des systeémes
A Gestion des risques projet et plans de continuité des activités

se d Epargne, Credit
Principales références :

Mutuel ,

d’ Etat,” Mimance rie Gred Upreg cGrnfodnlite Al 1dCesl 2,

Mutuel
IT, Télécommunications & Communication : Alcatel, France
Télécom, BT France, Siris, Syntégra, T-Systems, Lowe Alice



