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ACCORD D'ENTREPRISE RELATIF A L'EGALITE PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES ET LES
HOMMES ET A LA CONCILIATION DE LA VIE PROFESSIONNELLE, EAMILIALE ET PERSONNELLE
AU SEIN DE FRANCE GALOP




PREAMRBULE :

[es competances des fammes &t des hommes constiflent (3 premigre richesse de France
Galop. Facteur dz cohésion sociale et d'sfficacité économigque, '&galité professionnslle est
un élément déterminant de son atiractivite et de sa performance, comme de I'équilibre des
relations au travail,

Chacune des parfies au présent accord confirme son enhgagement & développer lsur
dialogue social dans le domaing de la responsabilité sociale et plus particutisremert de
I'&galité professionnelle antrs les femmes &t les hommes.

La politique de responsabilité sociale répond & une exigence tant de solidarité que de bonne
gestion des ressources humaines. Le respect de la dignité, la lutie contre les risques psycho-
sociauy, la promation de 'égalité des chances, de V'égalité de fraitement et de la diversité
des salaries sont des impératifs pour France Galop.

La paolitique d'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes repose sur deux axes
principax : '

W Lutter contre les discriminations pour promouvoir ‘égatite des chances |

a Favoriser, la mixité, comme source de richesse pour 'entrepriss.

L'egalite professionnelle sert la petformance économigue et sociale ds France Galop et
contribue également a I'évalution des mentalités dans la société civile.

En tant gu'acteur dans la vie de ses salaries et de ses membres, France Galop doit
s'engager fermasment ef visiblement en faveur de l'egalité des chances et appliquer
concreétement ce principe, facteur actif d'attractivité et de fidélisation.

Conscientes que '&volution professionnelle des femmes et e développement de |la mixité
dans |les emplois, a {ous les niveaux, peuvent étre freinds par des représentations et des
stéréotypes culturels, les partios signataires ant décide de mettre en place des mesures
correctives en pranant en compie la realite constatée au travars des &léments de diagnostics
fournis,
L'accord a pour objet de mettre en ceuvre les actions ci-aprés définies

® Faire évoluer durablement lag mentalités

W Assurer égalité salariale ;

W Garantir 'égalie de traitement entre les femmes et les hommes dans les
recrutements-et renforcer la mixité dans les métiers |

W Assurer 'égalité dans les parcours professionnels, renforcer la mixité a tous les
niveaux ;

W Assurer un egal acces des femimes et des hommes & |a formation professionnells

@ Développer les actions en faveur de l'equilibre vie professionnelle, vie familiale et
personnelle ;

@ Promouveir [a parentalite auprés des salariés masculins.
Les signataires sont conscients que V'égalité professionnelle entre les femmes ot |es

hommes ne peut progresser que si elle est 'affaire de tous, elle passe notamment par une
forte implication des hommes.



Les engagements du préesent accord s'inscrivent notamment dans le cadre de la loi n® 2001-
387 du 8 mai 2001 relative & I'tgalite professionnelle entre les femmes et fes hommes,
I'Accord National Interprofessionnel du 1er mars 2004 relatif & la mixité of A I'dgalits
professionnelle entre les femmes et les hommes, la loi n® 2006-340 du 23 mars 2006 relative
a l'egalite salariale entre les femmes et les hommes at |a lei n® 2010-1330 du 9 novembre
2010 portant reforme des retraites fixant des maesures relatives a I'dgalité entre les femimes
et lag hommes et le décret n®2011-822 du 7 juillet 2011 relatif & la mise en ceuvre des
chligations des entreprises pour I'égalité professionnelle enfre les femmes af les hommes.

Enfin les partenaires sociaux réaffirment lsur engagement d'ouvrir, dans lz courant du Ter
trimestre 2012, les négociations sur la grile de classification pour les salariés couverts par
'Accatd d’Etablissemeant du Sigge Sacial de France Galop.

Articie 1 Champ o'appiication de Vacecord

Les dispositions du présent accord s'appliquent 3 'ensemble des personnels de France
Galop, dans le respect des textes en vigueur,

Article 2 Faire dvoluer durablentent les mentalités

La responsabilité du respect du princips d'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes reléve de 'entreprise.

Toutefols, la prise da conscience des stéréotypes et I'évolution durable dss mentalités et des
comportaments font partie des préalabies & Pégalité professionnelle entre les femmes &t les
hommes dans Fentreprise.

Le fraditionnel partage des réles entre 'homme, « monsisur gagne pain » sur gui repose la
charge de gagner l'argent de la famille, tandis que la femme, « f&e du logis », s'occups du
foyer et des enfants, est loin d'avoir disparu de llimaginaire collactif. De nombreux hommes
hesitent encere a sortir de ce schema de paur de ne pas &tre pergus comme de « vrais »
homimes.

Ainsl, I'équation « femme-mére » g’impose trés souvent avec toutes les difficultés qui en
découtent pour les femmes répuiges alors « par nature » moins disponibles pour la vie
professionnelle que les hommes. Dans le mé&me temps, I'équation « homme-pére » ne vient
a idée de personne ou presgusa.

La raussite de cette politique passe principalement par uns évolution des mentalités et des
comportements de tous ({direction, managers, ressources humaines, représentants du
personnel et salarié{e)s) quant & la place des hommes et des femmes au travail et dans la
vie persannelie,

A cet égard, un dialogue social constructif, régudier et g tous les niveaux favorise ces
gvolutions.

Des actions de formation, de développement de la communication, de sensibilisation st
d'implication des acteurs seront entreprizes en interne.

Le respect des droits et la mise en csuvre de politigues d'entreprise en matidgre d'égalite
professionnelle constituent un cadre nécessaire 4 ces évolutions.



Article 2-1  Le développement de la commmunication

Dans e but de favoriser son appropriation par 'ensemble des salariés, te présent aceord doit
faira 'objet d'une présentation :

B Dans |e mois suivant sa signature, auprés du Comité de Birection
m Dans les 81X mois suivant sa signature, auprés de I'ensemble des salarigs.

La communication de |'accord, des engagements et objectifs qu'il contient, est mise en
ozuvre. Les moyens suivanis seront déployés :

m les principaux dispositifs et objectifs de ['accord seront présentés, dans le mois
suivant sa signature, dans |2 journal interne « Les news du mercredi ». Les nouvelles
actlons mises en ceuvre seront régulidgremant présentées dans ce journal ;

W Dans les 3 mois sulvant sa signature, un numéro spécial du journal « Ligne droite »
sera consacré a l'accord |

# Dans les 6 meis suivant sa signature, un espace « égalité professionnelle » sera
deploye sur lintranst de l'entreprise faccord, texfes légisfatifs, fiens avec d'avfres
sites intemet, ierlocuteurs, efe.). Cet espace sara ensuite réguligrement alimente
afin diinformer les salarig{e)s sur les aclions menées, les bomnes pratigues
deployées, ete, |

W Dans les 8 mois suivant sa sighature, mention de Pangagement de I'entreprise sur

I'cgalité professionnelle sera faite sur I'espace ressources humaines du site internet

de Franca Galop,

Article 2.2 La sensibilisation ef Vimplicatlon des acteurs

Afin de sensibilizer les directeurs, les mahagers et les représentants du personnel aux
gnjeux de l'dgalité professionnelle, de la diversitd, de la mixitd et ainsi lutter contre les
discriminations et participer a I'eévolution des mentalités :

W Une farmation ieur sera dispensee la premiére année suivant la signature de l'accord,
Cette formation sera ensuite dispensée a chagque nouvel encadrant et aux nouveaux
representants du personnel (lors du renouvellement des instances représentatives du
personnel).

@ Une attention est portée & toutes les communications internes ou externes afin que
n'y soient pas vehiculés de steréofypes pouvant porter atteinte 4 1a notion d'égalité
professionnelle,

W Les cohiers des charges soumis aux cabinets de recrutement comportent un
ehgagement & promouvoir l'égalité professionnelle {(of. article consacré au
recritement).

W Des actions de cammunication ressources humaines sont mises en place a
destination des &coles et universités afin d'encourager les candidatures de femmes
sur [es métiars les moins féminisés et réciproguement pour les hommeas,

Une commission « &galité professionnelle entre les femmes et les homrmes » sera
créée au sein du Comité Central d'Entreprise. Elle sera mise en place lors du
renouvellement des instances représentatives du personnsl et au plus tard avant |a
fin juin 2012.

M La mixite des délégations est recherchée dans les groupes de travail paritaires et
dans les crganismes de représentation du personnel.



Arficle 2-3  L'améliorgtion de la mesure of des ocutlls

Le rapport de situation comparée des conditions générales d'ernploi et de formation des
fermmes et des hommeas dans Ientreprise est élaboré chague année et est soumis, pour avis,
aux instances représentatives du parsonnel compétentes, conformément a l'article L 2323-
57 du Code du travail st au décret 2008-338 du 22 Acli 2008,

Les indicateurs devant figurer dans ca rapport sont listés en annexa 1 du présent accord et
seront effectivernent mis en place au printemps 2012,

Tous les aufres bilans quantitatifs (bitan soclal, formation professionnelle, etc.) feront Fobjet
d'une présentation sexuée.

Article 3 Assurer I'égalite salariale

Les signataires du présent accord réaffirmant que I'égalité salariale entre les femmes at las
hommes constitue  Fun  des  premiers fondements de 'établissement ds légalite
professionnelie.

L'objectif dur présent accord est de résorber au plus vite I'écart salaral médian de salaire de
base et tous les écarts salariaux individuels anarmaux entre femmes et hommes, guel qu'en
soit le sens, ef ce, au plus tard au 31 décembre 2013. Au-dela de [a résorption des écarts,
de mettre en place des mesures gui assurent ['&galité sur |e long terme.

Article 3-1  Les rémuiérations
Depuis 1899, la récurrence moyenne d'augmentation entre [es hommes et les femmes était
de 3 ans pour 1&s hommes et de 3.2 ans pour fes femmes.

Elle a un peu evolué entre 2010 et 2011 pour s'établir & 3.48 pour les femmes et 4 3.65 pour
ies hommes.

Le temps partiel a pu conatituer un frein a l'augmentation individuslle d'un(e)} =atarié{e). Chez
France Galop, ce frein n'existe plus. La mayenne entre deux augmentations pour une femme
a temps complet est 3.54 contre 3.28 pour les femmes & termps partiel.

Elle regroupe neanmoins des réaliiés différentes selon les directions &t les statuts ;

Durée _mayenne comparés des augmentations individuelles Femmes!Hommes par
direction : :

Curée Durée
Directions moyenne Moyenne
S | Femmes Hommes
OMC 3.43 253
DFC 302 3.45
__be L - 299
oPT 2.32 3.89
DRC : 486 4.08
. .DREAI _ i 43 3.20
DRH . 3.53 320
DS 286 429
Total 3.45 : 3.65




Durée moyenne comparée des augmentafions individuslles Femmes/Hommes par

statut :
Durée moyenhe Durée Moyenne
Sl Fammgs _ 1. Homimes |
E2 el 3.04 }
E3 s 281
B4 3.74 1 457
Mt __.2.58 ! 323
M2 3.15 i 283
M3 3.76 ' 353
JCT ... 388 4.44
C2 .| 5.85 357
63 3.48 2w
L_CA | 3.08 4.41 ]
G5 - 4.18
Total 3.48 3.65
Article 3-2  Résoiption des écarfs de rémunération

Pour parvenir & cet objectif, des mesures correctives de résorption des écarts sont mises en
place dans le cadre du processus daftribution des augmentations individuslles, qui se
deroule desormais en deux étapes successives

4 Efape 1: augmentations et promotions individusllas

B Pour le Siége Social: atfribution des augmentations stou promotions

individuelles au choix, au regard de Pexamen des niveaux de compétences et de
professionnalisme individuels. Cette &ape intervient annuellement, sur la paie de
lanvier.

L'attribution des augmentations et des promations individuelles est effectuée dans
le respect de la proportion des femmes et des hommeas.

Une attention particuliere sera portée sur [a rémunération et la promotion des
satariés 4 temps partiel, gui sont majoritairement des femmes, afin de s'assurer
quills connaissent une évolution comparable a celle des salariés a temps plain.

Pour les hippodromes et centres d’entrainement :

& Attribution des augmentations etiou promotions individuslles au choix, au
regard de 'examen des niveaux de compétences et de professionnalisme
individuels, Cette étape intervient annuellement, sur la paie de janvier.

L'attribution des augmentations et des promations individuelles est effectuge
dans le respect de |a proportion des femmes et des hommes.

¢ Attribution des augmentations etiou promotions individuelles liges a la grille de
classification des hippedromes et cenftres d'entrainement, au regard des
critéres classant, Cette &ape intervient annuellemant, au mois de Mars.



+ Les augmemntations li&es & Fancienneté dans 'emploi interviennent & |a date
anniversaire, conformément aux dispositions prévues dans les avenants n°45
et 46 a la Convention Collective de travail applicable au personnel des
hippodromes et centre d'entrainement de la région d'lle de France, de
Cabourg, Caen, Chantilly et Deauville gérés par les Sociétés de Courses
Parisignnes.

#i Etape 2 : Suppression des écarts injustifids de rémunération entre les fernmes
et les hommes

Les pariies constatent que des différences de salaires non justifiées par des criiéres
objectifs subsistent ertre les femmes et les hommes, quel qu'en soit ls sens.
L'examen des écarls se fait 4 partir des salaires médians de baze des salaras
femmes et hommes, a situation comparable. On observera notarament la position
d’emplai, 'age, l'anciennete, la formation (initiale et acquise au cours de la carrigra
professionnelle), Fexpérience prefessionnalle pour établir une comparaizon,

Une attertion particuliére sera portée sur la rémunération et la promotion des salariés
a temps partiel, qui sont majoritairement des femmmes, afin de s'assurer qu'ils
connaissent une évolution comparable & celle des salariés & temps plein.

Aftn d'assurer I'egalité salarigle, France Galop aitribue, pour les annges 2012 et 2013
une envelopps complementaire pouvant atteindre 1.5% de |la masse salariale totale
de France Galop {base DADS).

Les augmentations individuelles au titre de ce rattrapage ne font pas obstacle &
Fattribution  d’augmentations  individuslles au  titre du  professionnalisme  ef
reciproquement,

Au cours du second semestre 2013, la nouvelle grille de classification du siége social
devrait étre mise en place, La pasee des emplols qui en résultera permettra o' affiner
la comparaison Femmes/Hommes au sein de France Galop. Les éventuelles
anomalies résiduelles de parcours professionnal, gque! gu'sn soif le sens, =eront
corrigees et fes écarts résiduels évertusls seront résorbés A catie &tape ef, au plus
tard sur Fannée 2014,

Les augmentations et/ou promotions individusliss au titre des ratirapages 2012 st
2013 sont attribudes sur la paie de Mars, avec pour date d'effst le 1% janvier, sans
retroactivité sur les périodes artérieures. Le calendrier suivant est adopté -

B Paie de Mars 2012, avec pour date d'sffet le ler janvier 2012 (et sans effet sur
les périodas anterisures), attribution de 0.75% de la masse salariale totale de
France Galop. Les &carts individuels, quet gu'en soit le sens, les plus importants
sont resorbés par cette enveloppe, le critdre de l'anciennets sera considéré en
priarité.

B Paie de Mars 2013, avec pour date d'effet le ter janvier 2013 (et sans effet sur
les pericdes antérisures), afin dde résorber les écarts restants, quel qu'en soit le
sens, attribution d'une enveloppe financidre complémentaire pouvant atteindre
0.75% de la masse salarfale tolale de France Galop.

Article 3-3  Prise en compte des périodes de congé maternité et d'adoption

l.a periode de congé de matemnité st d'adoption est assimilée & une période d'activité pour
l'appréciation de 'atiribution des promotions etfou des augmentations individuslles,



le droit & ta promotion effou a laugmentation individuelle pour les salarigé(e)s ayant bénsficis
d'un conge maternite ou d'adoption dans 'année est systématigusment examiné afin que
Fabsence lide au conge ne s0it pas prise en comple dans les critdéres d'attribution d'une
promotion et/ou d'une augmentation individuelle.

Ces pereonnes sont éligibles a Matiribution de profmotions et/ou d'augmentations individuelles
au meme titre et dans les mémes conditions gue les autres salarié(e)s de France Galop,

Article 3-4  Indicateurs de sufvi des augmentations individuelfes,

Afin d'assurer |a tragabilite des deux étapss prévues & [Article 3-2, une synthése par
Direction et par Hippadrome est communiguée a la Commission de suivi en charge de
Fapplication du présent accord. Cette synthese, par sexe, temps pleinftemps partiel et par
positian d'emplai, distingue lgs augmeniations individuelles liées au professionnalisme et
celles liées aux rattrapages effectuds au titre de F'égalite professionnelle. Cez éléments sornt
cormpares sur 3 annges. '

Ces indicateurs sont complétes par

B Le suivi de I'évolution, par sexe, des salaires de base des salarig{e)s cadres, maitrises at
employés, avec un focus particulier sur & pourcentage de salariée n'ayant béneficié
d'aucune promotion ou augmentaticn dans les 3 années précédant 'annge en cours.

W Le nombre et l& pourcentage des salariés, par sexe, en conges spécifiguas (parentalité,
sabbatique, CIF_} ne bénefictant d'aucune promoction ol augmentation.

B Le pourcentage de la masse salariale, par direction et hippodromes, des prometions et
augmentations lié2s au professionnalisme et celles lidges aux rattrapages effectués,

Article 4 Garantir I'égalité de fraitement enire les feinmes ef les hommes dans fes
tecrutements ef rerforcer 1a mixité dans les métiers

Les recrutements, chez France Galop, sont fondés sur les ssules compeatences, aptitudes et
speriences professionnelles des candidatie)s.

Le recrutement est un des leviers favorisant une plus grande mixité des emplois, source de
dynamisme pour l'entreprise. Par ailleurs, les basoins en recrutement ligs sux évolutions
demographigues attendues (departs en retraite) consgtituent une opportunité de renfarcer la
mixité,

Article 4-1  Principes généraux de la garantie de V'égalité de fraifement enire los
femmes et fes Ronimes dans les recrutaments ef dans les mneétiers

France (alop s'engage a diversifier les postes ouverts aux femmes et a promouvoir une
meileure représentation des femmes dans tous les métiers de l'entreptise. En particulier, |a
présance des femmeas dans |les métiers techniques sera favorisée ef 3 'inverse les méfiers
fortement f&minises seront rendus attractife pour les hommes comme pour les fammes.

Par ailleurs, dans e cadre du processus de recrutement inlerne et externe, France Galop
s'engage surles princtpes sulvants |

M Une afttention particuligre est porice au libelld des offres d'emploi (mentfon H/F
systematique). La rédaction des offres demploi ne doit pas développer des
stereotypes sur les metiers ou sur leurs caractéristiques supposées (disponibilits,
mobilité)



@ Les cahiers des charges soumis aux cabinets de recrutement comportent un
engagemsnt a promouvoir I'égalite professionnelle, sn proposant pour chague
recrutement :

B au moins une candidature féminine pour trois candidatures proposées, &
soimpétances egales, pour les metiers peu féminisés ;

B au moins une candidature féminine pour trois candidatures proposées, a
compétences édgales pour les autres métiers,

B Une démarche de verification du caractére non discriminatoire des processus de
recritetnent. A ce fitre, les critéres de recrutement doivent étre basés sur les
dipldmas, la compétence, les qualifications et Fexpérience. En conséquence, una
personng ne peut étre &cartge du processus de recrutement sn raison de son sexe,
de son apparence physique, de son origing, de son nom de famille, de son lieu de
residence ou de naissance, de son Age, de son handicap, de ses convictions
polifigues ou religieuses, de son orientation sexuslls, de son appartenance & un
syndicat ou de ses activités syndicales ;

M L'etat de grossesse d’'une femme (reelle ou supposée) ne peut &lre pris en complte
pour refuser de |a recruter, 'entreprise s'inferdit de rechercher toutes informations
concernant Fétat de grossesse de Mintéregsée ;

i |l est rappele le principe du droit européen permettant & un candidat appartenant & un
sexe sous-représentd, de hénéficier d'une préference par rapport 4 un candidat du
sexe opposéd, 4 qualifications égales.

Da plus, France Galop souhaite développer la formation en alternance ecolef/entreprise gui
est egalemeant un des vecteurs parmettant davantage de mixita.

Arficle 4-2  Renforcer la mixité dans les métiers

Pour cela, France Galop s'engage a.
W Communigusr auprés des Studiants sur Fimporfance qu'elle attache 4 fa mixite des
metiara ;
i Sensibiliser les directions d'école sur la nécessaire mixité et la diversité de leurs
etudiants, en patiiculier dans les filiéres technigues :

M Mette en place un outil de maesure de 'égalite de traiterment dans le processus de
recrutement.

Article 421 Consitai, objectifs ef plans d'acfions relatifs au recruferment sur les
hippodromes ef centres dentrainement

Sur les hippodromes &t centres d'entrainement, la répartition FemmesfHommes ast Ia
sUivante | 6,12 % de femmes et 83,88% d'hormmes, soit 18.5 femmes st 2684 hommes.

Les femmes sont essentiellemeant représentées dans les métiers administratifs et sur
guelgues postes aux espaces verts st dans les corps de métiers.

Cette disproportion s'explique en grande partie par l'exercice de métiers techniques ou
tournés vers |es espaces verts, majoritairement et historiguement cccupés par des hommes.
Ce déséquilibre se refrouve egalement fors de |a formation initiale, les femmes étant peu
représentees dans ces filigres.



Objectifs pour las treis prochalies annéss :

France Galop g'sngage a aceroitre les effectifs feéminins dans les propariions suivantes :

WoAU 31/12/2012, les femmes représentent 7% des effectifs sur les hippedromes st
centres d'entrainement, soit le recrutement da 3 femmes et un effectif féminin porté 4
215

W Au 31112/2013, les femmes représentent 9 % des effectifs sur les hippodromes et
centres d'entrainement, soit le recrutement de 6 femmes sur l'année 2013 (27.5
femmes au total) ;

M Au 31/12/2014, les femmes représentent 10 % des effectifs sur les hippedromas st
centres d'entralnement, soit e recrutement de 3 femmes sur Fannée 2014, pour
atizindre |s nombie de 30.5 femmes,

Les recrutements femining sont réalisés sur les métiers des pistes, espaces verts, de
Fentretien ces boxes et dans les comps de métiers, Cette politiqus de recrutement est
déployee sur l'ensamble des hippodromes et centres d'entrainement de France Galop.

Ces objeciifs sont une &tape intermédiaire, France Galop s'engage & poursuivre cefts
palitigue sur les années suivantes.

Pour parvenir a ces objectifs, le plan d’action ci-dessous défini est déployé

W Au plus tard, le 30 juin 2012 les infrasfructures - séparées de celles des hommes -
nécessaires a 'accuell des femmes {vestiaires, toilettes et douches) sont instalices
sur tous [es hippodromes et e centres d'entralnement ;

W La poltigue de recrutement du personnel est orientée vers les écuries de courses
{reconversion des cavaligres) et a PAFASEC (les femmes sont majeritaires dans les
écoles de formation; ;

W Des partenariats avec les lycées agricoles (métiers des pistes, espaces verts, ete.) et
les lycées professionnels specialisées dans les « corps de méfiers » (peinture,
plomberie, &lectricite, magonnerie, mernuiserie, etc) situés & proximité de nos
hippedromes et centres d'entrainement sont &tablis. Cette politique passe
principalement par l'accuell de stagiaires, d'apprenties et de contrats de
profassionnalisation

W Proposer pour chagjue recrutement -

4 Au moins une candidature féminine pour trois candidatures proposées, 2
competences égales, pour les metiers peu féminisés ;

4+ AU moins deux candidatures f&mininss pour trois candidatures proposées, a
compatences égales pour les autres métiars ;

% Au moing une candidature masculine pour trois candidatures proposées. a
compétences égales pour les metiars peu masautlinisés.

Article 4-2-2 Consfay, objectifs et plans d’actions relatifs au recrutement au siége

Au siege, la reparition Femmes/Hommes est la suivants : Y7 fammes ef 98 hommes, soit
445% de femmes et 58% d'hommes.



Wais cas chiffres cachent des réaliteés diffsrentes salon les Directions.

Directlons Femmaes Hommes Femmes en % | Hommes en %
DMC 13 T B5 ... 35
__DFO 28 37 B3
DG 4 4 50 80
DPT 10 19 34 BB ,
. DRC_ [ 20 1 65 3% |
DREA| 3 1 75 25
DRH 5] 2 75 25
0s 4 _ 25 14 68
Total rFi L 44 56

Ohbjectifs pour les trois prochaines annees :

Tendre dans les 3 prochaihies années vers la parité, en rétablissant certaing squilibres selon
les directions :

M Résquilibrer le nombre de fammes dans |e département informatique |

@ Recruter des femmes a la Direction Programme et Technigue, essentiellermneant chez
les handicapeurs ;

B Recruter des femmes 4 la Direction des Sites, essentiellement sur les hippodromes

M Reéquilibrer [a Direction des Ressources Humaines ef la Direction du Marketing avec
des recrutements masculins.

Pour parvenir a ces chiectifs, et de maniére générale, chagus poste soumis a recrutement
devra compter ;

Al moing une candidature féminine pour trois candidatures proposées, &
compétences égales, pour les métiers peu féminisés ;

@ AU moins deux candidatures féminines pour trols candidatures proposées, &
compétences &gales pouwr les autres métiers ;

Au moing une candidature asculing pour treis candidatures proposées, &
cormpetences égales pouwr les métiers peu masculinisés.

L'objectif, pour chacune des directionz de France Galop, st de tendre vers la parité en
termes d'effectifs, mais égalermant de statuts,

Article 4-3  Une communication propice 4 I'égalité professicnnelle,

La communication ressources humaines et la communication sur les métiers, tant au niveau
des recrutements externes (incluant l'apprentissage) que des mobilités internes, s’attache &
promouvoir 'accés des femmes aux métiers traditionnellement masculinisés et lacoés des
hommes aux metiers fortement féminisés. Elle souligne es compétences nécessaires pour
occlUper des postes fraditionnellement occupés par des hommes {ou des fermmes), afin
d'orignter les femmes (ou s hommes) vers les formations adéquates leur permettant d'y
postuler dans le cadie de mabilitéa internes ou de progressions de cariére passibles.

En ca gui concerne |es offrea d'emplol internes et externes, les signataires du présent accard
reaffirment la necessité d'étre particuligrement vigilants 4 ce que leur rédaction soit non
sexuse, afin de prévenir les stércotypes =t les phénoménes d'autocensure qui peuvent aller
4 'encontre de ['agalité professionnelle.




Concernant la prometion des meétiers a linteme et en extsine, la participation et les
temotgnages de femmes sont également recherchés.

Dars la redaction des fiches emplois, une attention particuliére est portée a la féminisation
des libelles, ainsi gu'a la neutralitd du contenu des fiches. Une attention particudiere st
egalement portée aux critéres de deplacement, de disponibilité, conditions physiques
notamment, et ce, afin de prévenir d'éventuelles pratiques discriminateires.

Article 4-4  Indicateurs de suivi des recruterments.

Afin de suivre et de s'assurer que le processus de recruternent est conforme aux objactifs du
présent accord, tes indicateurs suivants sont déployés

W Masure de [énalité de traitement dans le processus de recrutement des salariés en
contrat 2 durés indéterminée -

Nombre de postes pourvug par direction et par hippedreme dans l'annge N ;

Répartition des candidatures internes et externes pour chaque poste ;

Nombre de candidatures recues par poste et par sexe ;

Mombre d'entretiens réalisés par poste et par sexe ;

Synthése des candidats retenus, et explicatif -

Ecarts et justifications par rapport aux abjectifs dafinia.

660009

# Suivi des relations &coles — universite pour chaque site de France Galop :

M Mesure de I'égalite de ttaitement dans le processus de recrutement « contrat de
professionnalisation, apprentissage, stagiaires »

@& Nombie de postes pourvus par direction ef par hippodromsa dans Pannée N ;
% Nombre de candidatures regues par poste et par sexe

& Nombre d'entretiens par poste et par sexs ;

€ Synthése des candidats retenus, et explicatif ;

+ Ecarts et justifications par rappoit aux objectifs définis.

Le suivi des indicaieurs est présenté annuellement aux membres de la Commission de suivi
de l'ascord.

Article & Assurer P'égalité dans fes parcours professionnels, renforcer fa mixité &
tous fes nivea_ux

Les signataires du present accord rappellent que la mixité est favorisée 4 tous les niveauy du
parcours professionnel, notammant pour le changement de statut {employés, agents de
maitrise, cadres) et 'accés aux postes & responsabilite.

Il s’agit de se donner les moyens pour prévenir I'sffet « plafond de varre ». |l est ici rappelé
que selon | Halde, e « plafond de verre » se définit comme : « un phénoméne gui entrave
la carriére des femmes et dont fa conséquence est ta rareté de feur présence au sommet des
enfreprises. N constitile un ensemble de bariéres invisibies, crébes & fa fols par des
prefunas ef stéraclypes et par fe maode de fonctionnement des organizations »,

L'aftribution des promations individuelles est effectuée dans le respect de la proportion des
femrnes et des hommes.

L& parcours professionnel des salarié(e)s a temps partiel fait également Fobjet d'un suivi,



Les gignataires du prasent accord réaffiment icl leur volonté de mettre en place, au plus tard
au cours du second semestre 2013, la nouvelle grille de classification pour les salarié(e)s du
sizge social. La pesée des emplais qui en résultera permesttra d'affiner la comparaison
FemmesfHommes au ssin de France Galop. Les éventuelles anomalies résiduelles de
parcours professionnel, quel gu’en soit le sens, seront comigées,

Article 5-1  Etaf des lieux de fa situation comparée des femimes et des hommes dans
les parcours professionnels ef fa mixité a tous les niveaux

Actuellement, au sigége, I'anciennaté moyenne pour une modification de statut est de 10.43
ans pour une femme contre 11.41 ans pour un homme. Ce constat recouvre des réalités
différentes salon les directions et les statuts, D'aufre part, certains emplois classés en Cadre
1 et Cadre 4 sont restés figes dans la grille de classification actuelle et seront nris en compte
dans la nouvelle grille de classification.

Durée moyenne comparée de nremotions Femmas/Hommes par direction ;

Durée Durée
Direclions moyenne Moyenne
e |, P EMIMBS ... Hommes |
DMC 5.88 4.51
DG 10.04 11.85
DG | s | 876
DPT 7.18 14.62
DRC 11.84 752
_.PREAL 1 ons [ 583 @
DRH 11.54 ; 10.87
: S hs ns
| Total 10.43 11.41

Duree moyenne comparée de promotions Femmes/Honumes par statut :

Statute | DWrée moyenne © Durée Moyenne
. ... Femmes — Hommes
E2 - -
E3 - 1242
E4 '] 2 5'38 ———— |
M1 6.84 775
2 5.83 543
142 s 1385 _
A4 B8.04 -
C1 18.26 ns
c2 16.15 1
c3 | e God
C4 12.32 14.68
G5 - 8.34
C6 6.02 : -
Total 10.43 : 11.41




Article 53-2  Efat des lieux de la situation pour les salatiéf{e}s 4 Temps partlef -
parcours professionnels of mixité a tous les nivegux

Le temps partiel constifue un frein a M'avolution professionnzlle d'un(e) salarié{e). Une femme
a temps partiel changera de statut au bout de 13.18 ans contre 10.43 pour la moyanne des
femmes, mals 9.88 pour les fammes & temps complet et 11.22 pour les hommes.

Les signataires réaffirment qus 'organisation du travail ne doit pas étre prise en compte pour
la fixation des régies de promotion ou d'accés aux postes & responsabilités.

Article 5-3  Objectifs peur réaliser 'égalité dans fes parcours professfonnels et Ia
mixité & fous fes niveaux

Sans attendre la mise en places deg la nouvelle grille de classifications pour les salarié(els du
SBigge Social, les signataires conviennent de

Arficle 5-3-1 Poursufvre les éltides

@ Sur les parcours professionnels pour tous |es salariefe}s et notamment pour les
salarigs & temps partisl |

A Elles sont complétées par .

¢ l'etude de « cohortes » de salarie{e}s en comparant la position d'emploi lors
de lentree chez France Galop (par franches de 5 arnées d'ancienneté),
temps de travail &t par niveauy de formation a 'embauche {< BAC, BAC/BP,
BAC+2 et 3, BAC+4 et plug) avec la position d'emploi le jour de I'étude.

Atticle 5-3-2 Réaliser I'dgalité dans les parcours professionnels et la mixité 3
tous les nivesux

WA lissue du complerment d'dtudes prévu & 'Article 5-3-1, de comiger les éventuelles
inggalités, quet qu'en soit le sens, qui en ressodiraient ;

Drexaminer les disparités en temps pour la prommotion des salarié{e)s entre chasune
des directions et de metire en place les éventuellas actions carrectrices |

m Reésorber le différentiel de temps enire deux premotions pour les salarié{e)s qui
travaillent & temps partiel ;

t Résorber le différentiel de temps entre deux promations pour les Employés 3 et les
IMaltrises 3 &t ainsi atteindre le hiveau moyen géneral respectivement des employés
et des maitrizes ;

W Parvenir 4 [a mixité & tous les nivealix de classification ;

W De maniére generale, des mesures incitatives de préparation et d'accompagnement
sont proposées aux femmes et aux hommes, particuliérement en cas de changement
de statuf .

4 Entretien professionnel ;
# Bilan de compétences ;

+ Validation des acquis de l'experience pour confirmer les compétences déja
exercéas dans lactivité, afin de préparer uhe évolution professionnelle ;

Formations professionnelles ;
Tutorat ;
Coaching.

* b



Articie 5-4  Priss en compte de fa parentalifé

L'absence pour conge li& a la parentalité (mmatemité, adoption, parental) ne doit pas étre pris
en compte pour les régles de promation ou d'accés aux postes a responsabilités,

Afin de prévenir d'éventuels acarta dans la carrigre des personnes bénéficiant d'un congs lie
a la parentalité, un entretien (avec fa Aidrarciiie et/ou fa Diraction des Ressources Humaines)
avant &t aprés le congé ast mené afin de dresser I'état des lieux des compétences et
connaissances dufde la salarid{e) dans les domaines susceptibles d'évoluer &n son
absence.

Ces entretiens (I'entretien du retour est si possible programmé en amornt de la repriss
d'activite) sont également Moccasion d'evoquer les besoins et souhaits eventuels de mobilits
fonctionnelle ou geographigue, d'evolution de camiere et les dispositifs de formation
adéguats, d'aménagement d'horaire etfou du termps de travail.

Les oppertunités d’avolution interne sont communigquées aux personnes durant la pérfade de
leur congé.

A lissue d’un congé li& a la parentalité et afin de conserver une véritable égalité de
traiftement, chague salariéle} concemnéle) bénédficiera d'une augmentation de salaire
individuelle &gale & la moyenne des augmentations individuslles pratiguéses dans sa direction
d'ariging.

A lssue d'un conge lie & la parentalité et afin que ls ou la salarigé{e) concerné(e} puisse
reprendre ses fanctions dans les meilleuras conditions, un accompagnement individuel ui
sera HOpossE.

Four faciliter le retour, France Galop assure :

® Le refour de la salariée ou du salarie sur son poste de travail dans le cas d'un congé
de maternité ou d’adeoption ;

Dans e caz d'un retour de congé parental, |2 ou la salarié{e) gui n'a pas exprimé de
souhait de mobilite est réintegré dans son emploi, ou A défaut dans un emploi
similaire.

Articla 5-5  Indicateurs de suivi des parcours professionnels et de la mixité & tous
les riiveatx

Les indicateurs suivants sont mis en place et fournis annusllement ;
W FEtudes prévues & l'Aticle 5-3-1 ;

W Répartition des effectifs par niveau d'emplol, sexe, temps plein et temps partiel {en
nombres et pourcentages) et valution sur les 3 dernigres années

M Promotions par niveau et par sexe (en nombres et pourcentages)

# RNombre de prometions de 'année N par direction et par hippedrome ;
# Eépartition par statuts, temps de fravail et par sexe ;

& Comparstif avec les 3 années précedentes ;

4 Comparatif par rapport aux objectifs determinés ;

% Comparatif TGTP,

W Sulvi des entretiens liés a la parentalité ;

W Suivi des entretiens pour les temps partiels.



Article & Assurer un égal accés des ferames ef des flommes & la formation

professionnefle

La formation confribue a la professionnalisation des salariés dans I'emploi tenu. Elle paut
egalement préparer et accompagner l'evolution du parcours prafessionnei.

France Galop a pour objectif de favoriset la formation a tous les niveaux. Tous les dispositifs
ez & l'evolution professionnelle, sont Poccasion pour les salarié{a)s d'exprimer feur souhait
an matigre de formation. |ls sont bien entendu ouverts 4 tous sans discrimination ausune.

Article 6-1  Elat des lieux de Iz siivativn comparée das femnmes ef des hommes en

matiore de formation professionnefle

Cependant dans l'entreprige, sans gue soit &tablie une digcrimination velontaire, il existe un
desequilibre des populations en termes ds formation, et selan les directions, pas uniguement
enh défaveur des fammes.

Le tableau de synthése des heures de formation fait &tat d'un nombre d'heures moyen de
26.97 heures de formation peur les fermmas par année d'anciennets et de 22.25 heures pour
les hommeas et cache des réalités différentes aelon les directions, les statuts ef les situations
personnelles.

Durée moyenne comparée du hombre d’heures de formatich par annés d’anciennetd
et par directions Femmes/Hommes :

| Durée Durée

! Directions moyenne Moyenne

: Femmes Hommes

! D [ 24.08 39.33

i DFC 25,54 25.38

| DG 706 27.91
DPT 56.55 B8O
DRC 1646 | 1631

—__. BREAI 19,48 14.59
DRH 38.58 1966 |
DS 28.32 26,28
Total 26.97 22.25




Durés

moyanna comparée du nombre d'haures de forimation_par année d'anclennets

et par statut Femmes/Hommes ;

 Gtafute | DUrée moysnne Durée Moyenne
Femmes Homines
I B2 - o632
i E3 16 12.85
; E4 25,87 3123
M1 40.03 gos
Pom2 | 28688 | 2380
bOM3 10,68 16.14
E] 2210 e ]
Je 2285 ) ..25.94
c2 14,31 14.50
&3 2267 37.59 e
c4 32.44 2450
C3 cLoAses 18.72 '
cs | 17.97 -
Total 26.97 22.25

Pour les salarié(e)s & temps partiel, le déficit de formation est mesurabie : 31.80 heures de
formation en moyenne pour les collaborateurs a temps complet contre 11.80 heuras pour les
temps partiels.

Article 6-2  Assurer un égal sccés des femmes of des hommes 3 la formation

professicnnelle

Orans I'objsctif de réduire les ecarts de formation d'ici au 31 décembre 2014 et de faciliter Ia
participation des fetnmes et des hommes aux stages de farmation, les orientations suivantes
sont privilggides

]

L'objectif est que chague salariéle) de France Galop, qu'il (elle) soit & temps plein ou
a temps partiel, regoive annuellement un temps moven de formation éguivalent a 3
jours (21 heures) et a minima au maoins deux jours de formation {14 heures).

Pour atteindre cat ohjectif, les éfudes seront poursuivies et les actions correctives
seront engagées, avec une gttenhtion particuliére portée sur -

< les personnes n'ayant pas suivi de formation depuis 3 ans ;
Les salarie{a)s & temps partiel ;

%

* Au sein de chacune des directions et sur chaque hippodrome pour repérer les
disparites entre les personnes et parvenir a un equilibre

L

Les freins a l'accés a la formation sont recherchés et collectés pour apporter des
actions correctives (durée de la formation, éloignement du domicile, charges de
famille, familla monoparantale, frais de garde d'enfants, ete.).

Les salarig(els & temps partisl dont |z durée du travail est au moins égale & 80 % de
la durée collective du travail benéficient d'un droit au DIF egal & celui des salarig(els
& temps plein {of. Accord d'Entreprise relatif au développement des compétences et a
la formation professionnalle tout au long de la vie signs le 11 mai 2008).



B Loz =alariées de retour de conge maternite ef las salarié(els de retfour de congé
parental ou dfadoption peuvent béndficiar, s'ls ocu ellze le souhzitent d'un
accompagnement spacifique a leur retour de congé ainsi gue d'une priorité en terme
de formation.

W les salarié{e)s de retour d'un congeé parental, égal ou supdtieur & 12 mois,
hené&ficieront d'un crédit de 10h de DIF & utiliser dans I'année de son retour.

Ces actions st iss Sventuelles corrections (freins 4 la formation notamment} seront affinées
chagus année sur proposition de [a commission de suivi du présent ascord.

Article 6-3  Indicateurs de suivi des ohjectifs de la formation prefessfonneife

@ Nombre total d'heures de formation dispensées sur 'apnnée, répartition entre les
femmes et les hommes et répartition entre les temps pleing et les temps partiels
{en nombres d'heures, pourcentages)

W Durée moyenne comparée du nombre d'heures de formation par année
d'anciennete, par directions &t par hippodromes st répartition Fernmes/Hommes,
temps plain et temps pattiels (en nombres d’heures et pourcentages) ;

w Duree moyenne comparée du nombre d'heurss de formation par annge
d'ancienneté et par statlt Femmes/Hommes {en nombres dheurss et
palrcentages) ;

M Repartition Femmes/Hommes par statut, temps pleinftempe partiel, par tranche
ddge, par ancianneté (en notmbras d'haures et pourcentages) ;

W Répartition par directions et hippodromes - par statut, temps pleinftemps partiel,
par franche d'age, par ancienneté (en nombres d'heures et pourcentages) ;

B Pourcenhtage de personnas n'ayant pas suivi de formation depuis plus de 3 ans et
actions correctives ;

B Comparatif réalisé sur les objectifs particuliers déterminés pour les années 2012-
2013-2014.

Article 7 Développer fes actions en faveur de équilibre vie professionnalie, vie
familiale et personnelle et promouvoir la parentalité auprés des salariés
maseulins

Les signataires du présent accord réaffirment quiune meilleure articulation des temps de vie
privée ef professionnelle doit étre recherchés.

L'équilibre vie professionnellefvie privee est un des éléments gui contribue directement et
indirectement a la performance individuelle du ou- de la salariée concernéle) et au ban
fonctionnement de I'ensemble des services et organisations de I'entreprise.

Article 7-1  Prise en compte du temps de ftravail dans fe cadre de Pactivité
professionnelle

Les signataires du présent accord rappellent limportance d'arngliorer Famanagement des
horaires et l'instauration de methedes de travall qui favorisent la compatibilité de la vis
professionnalle et de ia vie familiale/personnelle,



Four ce faire, ils rappellent due l'organisation et la gestion du temps de fravail doivent
respecter notamment |es principes suivants :

% Les reunions sont organisées dans le respect des horaires de travail et, dans e cas
de réunions depassant exceptionnsilement l'horaire normal, les confraintes
personnalles des salarié(e)s sont prises sn compte ;

W Les plannings des reunions sont établie & l'avance pour permettre 3 chacun de
s'organiser ;

W Un ordre du jour précis est &tabli, une durde prévisionnefle est fixée. Un animateur,
gardien de la montre et garant du bon suivi de I'ordre du jour est nommé pour chague
réunian ;

& Un delal de prévenance suffisant doit &re respecté en cas de modification des
horaires et des jours non travaillés

@ L'usage professionnel des smartphongs et ordinateurs portahles doit étre limite aux
heuras de travail habituelles ;

@ La charge de travail doit &tre adaptée au temps de travail.

En cas de congé matemité, d'adoption ou parental lss signataires du présent accord
rappellent que la charge de travail supplémentaiie incombant a l'équipe doit étre examinée
par le management at, en cas de besoin, le remplacement de la personne ou un soutien
pour I'equipe dans le cadre d'une nouvelle répartition des taches est examing et pravu.

Article 7-2  Prise en compte des conditions de travail

Sans prejudice du fonctionnement des instances représentatives du parsonnel compétentes,
la dimension egalité professionnelle est prise en compte lors de 'évolution des technigues et
des oufils. Lorsque cela s'avére necessaire, des aménagements de locaux (exemple ;
vestiaires femmes sur les hippodromes et centres d'antrainement) sont effectués.

Une attention particuliers est portée 2 l'accusil de nouveaux salaiié{e)s dans les &quipes,
afin d’assurer les conditions optimales d'intégration et de travail des fammes ot des hommes.

Article 7-3  Conciliation de la vie professionnelle et de la vie privée

Il est rappelé que les conges ligs a la parentalitd ne doivent pas avoir dimpact sur le
derculement du parcours professionnef, ni affecter I'évolution salafiale des personnes
intérassdes.

Concermant la grossesse, les modalités d'exécution de  I'activité professionnalle
famenagement de poste, modalités de déplacements professionnels, haoraires, limitations du
port de charges lourdes...) doivert pouvoir au besoin &tre mises en place, & Issue d'un
antretien higrarchique organiseé dés la déclaration de grossesse. Les conditions de reprise de
lactivite et les objectifs annuels sont réexaminés afin de tenir compte de la périnde de
Conge.

Comme mentionhs dans le chapitre sur les parcours professionnels, un enfretisn est
agalement organisé au retour des persannes absentes pour congés liés a la parentalits, afin
d'assurer une réintégration harmonieuse et efficace. D'éventuslles actions de formation
peuvent étre proposées.

Les opportunites d'évolution interne sont communigquées aux personnes durant la période de
leur congé.



Il est proposs, & toute personne absentz plus de deux mofs, de garder un lieh avsc
lentreptise via 'envoi des journauy internes.

Une étude sera menee par les signataires du présent accord, sur [éventuslle mise en place
d'une conciergerie d'entreprige via Internet et/oy le téléphone.

Arficle 7-4  Promotion de la parentaiité

Les signataires du présent accord rappallent gue |e temps partiel parental, comme le congé
parantal d’eéducation, les jours enfants malade soht ouverts de plein droit autant au pere qu'a
la mere de l'enfant.

Afin de promauveir la parentalité ot de permettre aux salariés de concilier la vie
profassionnelle et familiale, des mesures, a caractéres permanent, sont mises en place. Les
signataires du présent accord confirment gue les mesures enchicées dang e présent article
seront intégress par avenant a;

@ L'Accord Collectf d'Etablissement du 31 janvier 1985 ;

H L'Accord Coliectif dEntreprise du 17 décembre 1938,

i 8 signataires conviennant gue ka slgnature de cet acmrd n'est pas a elle seule suffisants
pour faire evoluesr les mentalités et utter contre les siéraotypes qui sont les vrafs freins
majeurs & une véritable égalité professionnells.

Une campagne de sensibilisation et de communication sera mise en place avec la
commission de suivi selon les principes exposes dans ‘articke 2.

Conné pour enfant malade

Le ou la salariéle), guslle gque scit sa situation familiale, bénéficie d'un congé rémunsre en
cas de maladie ou d'accident, constatés par cerificat meédical, d'un enfant de moins de
douze ans dont | assume la charge au 2ens de larticle £ 513-1 du code de la sécurité
sociale.

La durée de ce conge est au maximum de 5 jours par enfant. Toutefois et que! que soit s
nombre d'enfants, la durée dudit cengé ne pottrra dépasser 10 jours par année civile et par
salarig(e).

Le cu la salarié{e} devra prévenir san responsable higrarchigue de son absence et de la
durée de celle-ci dans les mellleurs délais et au plus tard dans la journée suivant le début de
[arrét.

le cattificat médical devra &ire remis ou adrasse A Femployeur dans les 48 heures.

Conod paternité

Le congé de paternité est un des clerments favorisant lz partage de 'éducation des enfants,
des tAches familiales et des impératifs de |la vie professionnelle entre les farirmes et les
hammes, Afin de permeatire aux péres de participer dans de bonnes conditions a Févénemeant
de la naissansce et 8 'arrivée au foyer d'un nouvel enfant, les péras concernés bénéficient -

M Aprés [a naissance ou l'adeption de son enfant, ie pére salarié gui a plus d'une année
d'ancienneté dans I'entreprise bénéficie d’'un congé paternité d'une durée de 13 jours
calendaires.

% En cas de naissances multiples, & jours calendaires supplementaires sont accordés
_au salarié concemndé, rémunérés selon les dispositions prévues par le code du travail,



Pendant la durge de son congé paternité, le salarié justifiant d'au moins un an d’ancienneté
dans l'entraprise, bénéficiera du maintien de son salaire sous réserve quil remplisse les
conditions d’ouverture de droits aux indemnités journaliéras.

L'entreprise percevra directement les indemnités journalidqres par le macanisme de s
subrogation.

Conformement aux dispositions |égales, le salarié qui soubaite béné&ficier du congé de
paternite doit avertir son employeur au moins un maois avant la date & laguelle if envisage de
le prendre, en précisant la date 3 lagueils i entend v mettre fin,

Le congs paternité doit &re pris dans les 4 mois qui suivent |a naissance. A dafaut, il sera
perdu.

Le congé de naissance ou d’adoption de 3 jours prévu par les dispositions conventionnelles
peut tre pris en continuité ou séparament du congé paternité,

Pour le salarié dont 'anciennste dans 'entreprise est inférieure & une année, ce sont les
dizpositions [&galas qui 3'appliquant,

Congé parental d'éducalion a femps partie!

Afin de promaouveir 'sgalité des femmeas &t des hotnmes de 'entreprise dans 'exercics de la
parentalite et afin de contribuer a 'amalicration des droits & la refraite des salarié(e)s en
conga parantal d'éducation & temps partiel, France Galop prend a sa charge une partie des
cotisations salarialss et patronales auprés des régimes de retraite, dans le cadre de la durée
maximale du congé parental d'éducation a temps partiel et jusquiau 3% anniversaire de
l'enfant, selon les modalités suivantes .

Cetta prise en charge des cotisations s'inscrit notamment dans le cadre de I'article 100 de |a
fot du 9 hovembre 2010 portant réforme de retraites, Elle correspond a ¢

m |a difference entre le montant de |a cotization salariale vieillesse calculée sur |a base
tfune rémunération reconstitude a temps plein st la cotisation calculée sur |a
remunaration & lemps partiel.

I la cofisation patronale vieillesse calculée sur uns rémunération reconstituée & temps
plein,

Le méme made de calcul est applique aux cotisations salariales ot patronales versées au
titre des régimses de retraite complémentaira.

Compte tenu des difficultes de mize en place de cette disposifion, les parties signatairss du
present accord cohviennent que cette mesure n'entrera en vigueur gu'a compter du 1er juillet
2012 et gu'alte pourra faire {'objet d'un avenant afin d'en préciser ire modalités d'application,

Article 8 Mise en ceuvre et suivi de Faccord, recours

Les principes et objectifs du présent accord sont fmmédiatement mis en osuvre par
I'ensemble des directions.

Toutsfois, et compte tenu de I'étendue des mesures 2 metire en cauvre, des plans d'actions
seront définis par la commission de mise an ceuvra, de suivi de I'accord et de conciliation.

Ces plans d'actions deviont &tre &laborés dans les trois mols suivant |a signature de I'accord
et feront 'objet d’un suivi sur toute la durée de 'accord.



Arilcte 8-1 Cominission tie mise e osuvre, te suivi de 'accord ef de cosciliation

Sans prejudice des attributions des institutions représentatives du  personnel, une
commission de mise en ceuvre, de suivi et de conciliation du présent accord est mise en
nlacs.

Elle est compozee de representants de la direction et de deux représentanis pour chaque
organisation syndicale signataire et représentative. En tout état de cause et lorsqu'elle se
reunit an vue de cancilier, le nombre de voix du collége salarid est égal au nombre de voix
du collége employeur.

Outil paritaire de tnise en ceuvre, de suivi de la réalisation des engagements et de
conciliation, la commission se réunira autant de fois qus necessaire. Elle peut également se
réunir & la demande de I'une des parties.
Elle a pour missions principales

@ La mise en ceuvra de 'accord et la définition des plans d'actions ;
Le suivi de la mise en ceuvre de 'accord ef de sa communication ;
Le suivi des plans d'action |

Le suivi et '&tude des Indicateurs prévus en annexe au présent accord, notamment |e
rappett sur la situation comparées ;

La conduite d’études compldmentaires ;

l.a prise en compte de I'egalité professionnslle dans toute nouvelle négociation ;
La proposition de modifications, d'évolutions ou d'adaptations de 'accord initial ;
B L'sxamsn des recours des salarigd{e)s en cas d'échec du recours amiable.

E BN W

T & &

Un kilan gera &tabli un an aprés la sighature de laccord. En fonction du bilan réalisé et des
échanges menés au sein de la commission de mise en cauvre, de suivi et de conciliation,
des aménagements par voie d'avenant au present accord pourront étre dacidés.

Articla 8-2 Las recotirs

Ln{e) salarié(e) qui g'estimerait victime d'une discrimination pourra, 8'il ou =i elle le souhaits,
enfamter un recours.
Cette démarche de recours, composss de deux stapes, est la suivants

i Le recours amiable

M l.asaisine de |la commission de mise en ceuvre, de suivi et de conciliation.

Article §-2-1 Le recours amiable

U recours amiable doit 8tre exercé, préalablament 4 1a saisine de [a commission de mise en
oeuvre, de suivi et de conciliation, par les salaraiels auprés de 1a Direction des Ressources
Humaines sur une digstimination ressentis.

Cette saisine amiable se fera au moyen d'un courrier libre remis .

M Pour les salarié(e)s travaillant sur les hippodrames ef les cantres d'entraihement, an
main propre au chef d'étakblissement et adressé a |z Direction des Ressources
Humsaines,

# Pour les salarig{e)s du sidqge, 4 la Direction des Ressources Humaines.

A réception de la dathande, 1a Direction des Ressources Humaines a 21 jours pour &tudier |a
demande et émettre un avis,



Article 8-2-2 Salsine el fonctionnarment oe fa commission de mise en osuvre, de suivi
et de conciliation

En cas d'échec du recours amiable, e cu 1a salarié{e) a la faculté de saisir Ia commission de
mise en ceuvre, de suivi et de conciliation. A compter de la date de réception de [a
notification de lavis emis par la Direction des Ressources Humaines, |2 ou la salarig{s)
concerné(e) dispose d'Uun mois pour saisir cetle cormmission.

Cefta saisine se fera par courrier resconmande ou remis en main propre conftre décharge
auprés de la Direction des Ressources Humaines.

La commission de mise en csuvre, de suivi et de conciliation doit se réunir dans les 30 jours
suivant la saisine,

Elle regoit préalablement a la tenue de 1a réunion, tous les documents nécessaires A
lexamen du litige.

Elle auditionne les deux parties concernées :
f Le salarié et éventuellement son représentant,
A Le directeur concerné et le représentant de la DRH.

D'abord séparément, puis ensemble si nécessaire.

La commission fudie chagque cas soumis en liant ;
@ Le poste occupé par le salarig,
@ Les tiches effectuées, de fagoen habituelle ou oocasionnelle,
W Les responsabilités attribuées,
M | comparatif avec des collegues occupant das postes comparables.

Aprés |'audifion des parties, la commission délibére ef procéde a un vote si nécessaire,

Un proces verbal de ta réunion et un relevé de décision sont diffusés 4 I'ensemble des
parties présentas dans un délai de 21 jours.

En tout efat de cause, la décision prise est entéringe par un proceés verbal et rétroactive 4 1a
date de pramiére saising du recours amiabla.

En ¢as de constat de désaccord au sein de |a commission de mise en ceuvrs, de suivi et de
coneiliation, |2 recours auprés des juridictions competentes est cuvert par la Lol {saisine de
Inspection du travall st/ou du Conseil de Prud’hommes).

Article 8-2-2 Organisation de la commission de mise en wuvre, de suivi el de
coneciliation

La commission, lorsgu'elle se réunit en conciliation, est présidée alternativement par un
représentant des employeurs ou par un représentant des salarigs, pour une durée d'une
annee.

Un président suppléant, issu du méme collége que le Président est désigne,

le secrétariat de la commission est confié & un représentant des salariés, si le Prasident est
employeur, 8 un représentant des employeurs si le Président est salarié.

Les Président, vice Président et Secrétaire sont désignés par un vote & la majorite des
mrésents du collége auguel ils appartisnnent,

La premigre Présidence sera attriblée aux organisations syndicalas,



Dans les cas ol la commission se réunit pour meftre en ceuvre ou suivre je présent accord,
les modalités prévues aux cing premisrs paragraphes de 'arficle 8-2-3 ne s'appliquent pas.

Les moyens technigues necessaires seront mis & la disposition des membres de Ia
commisgion pour leur permettre d'exercer leur mandat. Le temps consacré a l'exercice des:
mandats sera considére comme du temps de travail effectif et rémunéré comme tel, et ne
sera pas comptabilisé en heures de delégation,

Article 8-2-3 Commission « égalité professionnelle entre les fammes ef les hommes »
du Comité Central o’ Entfreprise

Une commission « égalité professionnelle entre les femmes et les hommes », sera mise en
place dans le cadre du Comite Central d'Entreprise, lors du renouvellement de cette
instance.

Elle a pour objet de promouveir I'égalite professionnslle au sein de France Galop,
d'examiner le rapport annuel de |a situation comparée des femmes et des hommes of de
préparer les délibérations du Comité Central d’Entreprise sur ce rapport. Elle peut proposer
d'éventuelles evolutions de 'accord aux parties signataires,

Article 9 Dispositions générales
Artiele 941 Misa en cetvire ef ghurée de ecoord

Cet accord prend effet & compter du 1% janvier 2012. 11 est conclu pour une durée de trois
anhées et 5'achévera de plein droit le 31 décembre 2014.

Les parties signataires du présent accord s'engagent & procéder A |a renégociation de cet
accord & comptar du 1er Juillst 2014,

Article -2 Adhésion

Conformémert a larticle L 2261-3 du Code du travail, toute organisation syndicale de
salaries, représentative dans Pentreprise, qui n'est pas signataire du présent accord, pourra
v adherer ultérieurement.

Motiffication devra également &ire faite aux parties signataires, conformément aux
dispositions legales.

Article B-3  Révision

. Bans prejudice des dispositions de article L2241-1 du code du travail, chague signataire ou
adharent peut demander, & tout moment, fa révision du présent ascord. Toute demande de
revision présentée par l'un d’eux devra étre portée A la connaissance des auires signataires
par letire recommandes avec accusé de réception et éfre accompagnae d'un projet sur le ou
les articles concernés, Les négociations dabuterent dans un délai maximum de deux mois
aprés la date de teéception de |a demande de révision.

Pendant la dureée des négociations sur les modifications de I'accord, les dispositions du
présent accord continuent de s'appliquer de plein droit,

Cenformement aux dispositions du code du travail, les modifications adoptées donneront fiey
a des avenants se substituant de plein droit aux stipufations du présent accord ou les
compiétant,



Dans I'éventualite d'une évolution de [a réglementation sur les retraites, |a Direcfion et les
Organisations Syndicales se reuniront pour en analyser les conséguenceas sventuellas sur le
présent accord.

Article 9-4 Notification

Conformément 4 l'article L2231-5 du code du travall, e texte du présent accord sera notifié a
Fensamble des organisations syndicales représentatives dans 'entraprise.

Article 9-5 Publicité

Cet accord sera dépose auprss de la DIRECCTE en 2 sxemplaires, dont une version sur
support papiat signé des parties ef une version sur support électronique.

Lin exemplaire original sera galement dépoesé auprés du Secrétariat Greffa du Conseil de
Frud'hommeas.



Annexen°1 ]

Conformement & l'article L2323-57 du code du travail, un rapport écrit sur la situation
comparée des conditions générales d'etmnploi et de formation des femmes st des hommes
dans Pentreprise est &tabli au sein de France Galop.

iLes signataires de 'accord relatif & 'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
et a la conciliation de la vie professionnelle, familiale et personnelle au sein de France
Galop, aux termes de cet accord, ont convenu d'y ajouier d'aufres indicateurs.

La présents annexe a pour objet d'en dresser Ia liste

+ Prisentation sexuée de tcus les bilans tels que le bilan social et le bilan formation
professionnelle (ariicie 2-2 de Pacgord}

+ Données relatives 2ux rémunérations (article 3-4 de Paccord)

Elaboration d'une synthése comparant sur 3 années les augmentations individuelles [ises au
professionnalisme et celles lifes aux rattrapages effectués au tire de I'égalité
professionnelle :

- Par direction &t par hippodroms,

- Parsexe,

- Temps plein / temps patisl,

- Position d'emploi.

Ces indicateurs sant camplétes par

K Le suivi de Févolution, par sexs, des salaires de base des salatid{e)s cadres, maitrises ot
employés, avec un focus particulier sur le pourcentage de salariés n'ayant beénéficié
d’aucune promation ou augmentation dans les 3 années précédant 'année en cours,

le nombre et le pourcentage des salariés, par sexe, en congés specifiques {parentatits,
sabbatique, CIF..} ne bénéficiant d'aucune promotion ou augmentation

W le pourcentage de la masse salariale, par direction et hippodromes, des promotions et
augmentations iées au professionnalisme et celles liéas aux rattrapages effectués,

+ Données relatives aux embauches et au recrutement {article 4-4 de Paccord)

B Mesure de l'egalite de traiternent dans le processus de recrutsment des salariés an
contrat & duréde indéterminge :

Nombre de postes pourvus par direction et par hippodrome dans 'année N ;
Repartition des candidatures internes et externes pour chague poste ;
Nombre de candidatures regues par poste et par sexe |

Nombre d'entretiens réalisés par poste et par sexe ;

Synthese des candidats retenus, et explicatif

Ecarts et justifications par rapport aux objectifs définis.

* &+

#4 Suivi des relations &coles — université pour chagus site de France Galop ;

m Mesure de I'égalité de traitement dans le processus de recrutement « eontrat de
professionnalisation, apprentissage, stagiaires »

® Nombre de postes pourvus par direction et par hippodrame dans I'année N :
& Nombre de candidatures regues par poste et par sexe ;
& Nombre d'entretiens par poste ot par sexe ;



€ Synthése des candidats retenus, et explicatif ;
4 Ecarts et justifications par rapport aux objectifs définis.

+ Données en matidre d’égalité dans les parcours professionnels et la mixité a tous
les niveaux (article 5-3 et 5-5 de I'sccord)}

- Pourstivre les étpdas

i

Bur les parcours professionnels pour tous les salarié(e)s et notamment pour les
salariés & temps partiel ;
Elles sont complétées par

¢ letude de « cohortes » de salarié{e)s en comparant [a position d'emploi lors
de l'entrée chez France Galop (par tranches de 5 annses d'anciennets),
temps de travafl et par niveaux de formation a l'embauche (< BAC, BAC/EP,
BAC+2 et 3, BAC+4 et plus) avec 1a position d'emploi le jour de I'étude.

-» A Fissue du complément d'études

e

DXexaminer les disparités en femps pour |z promotion des salariélels entre chacune
des directions et de mettre en place les dventugllies actions correctrices ;

Résorber le différentiel de temps entre deux promotions pour les salariglels gui
travaillent a temps pariial ;

Résorber le différentiel de temps entre deux prometions pour les Employés 3 ot les
Maitrises 3 at ainsi atteindre |& niveau moyen général respectivement des employés
et des maifrises ;

Parvenir a la mixité a tous lee niveaux de classification :

De maniere générale, des mesures incitatives de préparation et d’accompagnement
sont proposées aux fermmes et aux hommes, particuliérement en ¢as de changament
de statut :

Entretien professionnal
Bilan de competence ;

Validation des acquis de l'expérience pour confifmer les compstences daja
exercess dans Yactivitd, afin de préparer une évolution professiennalle -

Formations professionnelles ;
Tutorat;
Coaching.

+t e+ *0 e

Répartition des sffectifs par niveau d’'emploi, sexe, temps plein et temps partiel (en
nombres et pourcentages) et &velution sur jes 3 dernigres années ;

Fromotions par niveau et par sexe {en nombres st pourcentages) :

Membre de promations de Fannée N par direction et par hippodrome
Répartition par statuts, temps de fravail et par sexe :

Comparatif avec les 3 annges précédentss

Comparatif par rapport aux obisctifs déterminés ;

o Comparatif TCTP.

Suivi des entretiens liés a [a parentalité ;

L o T e T

Suivi des entretiens pour les temps partiels



+ Dennées en matiere de formation professionnelle {article 6-3 de 'accord)

A Nombre total d'heures de formation dispensées sur 'année, répartition entre fes
fernmes et les hommes et répartition entre les temps pleine et les temps partials
{en nombres d'heures, pourcentages) ;

B Durde moyenne comparés du noembre dheurss de formation par année
d’anciennaté, par directions et par hippodromes et répartition Femmes/Hommes,
tempe plein et temps partiels (en nombres d'heures st pourcentages)

@ [Lwrée moyenne comparée du noembre dheures de formafion par annse
danciennsté et par statt Fermmes/Hommes {en nombres d'heures ot
pourcentages) ;

M Repartition Femmes/Hommes par statut, tetnps pleinftemps partiel, par tranche
d'age, par anciennete {en nombres d'heures et pourcentages) .

M Reépartition par directions et hippodromes - par statut, temps pleinitemps partiel,
par tranche d'3ge, par anciennsté (en nombres d’heures ef pourcentages) ;

W Pourcentage de personnes n'ayant pas suivi de formation depuis nlus de 2 ans af
actions correctives |

M Comparatif réalisé sur les objectifs patticuliers déterminés pour les années 2012-
2013-2014,



